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Titulo 1: Informe final socios previo a justificacion del
proyecto.

1. Resumen ejecutivo y estado de ejecucion

El proyecto "Experimenta Vias Verdes” se encuentra en su fase final de
ejecucion, con un grado de avance global estimado del 99%. La
implementacion de las actuaciones previstas ha transcurrido conforme a lo
planificado, sin registrarse incidencias de caracter estructural o técnico que
comprometan el cierre del proyecto ni el cumplimiento de los objetivos
establecidos. La documentacion de soporte y las evidencias de ejecucion se
encuentran debidamente recopiladas y centralizadas, quedando Unicamente
pendientes algunas actuaciones de caracter formal y administrativo necesarias
para completar la memoria técnica final.

En el marco de la gestion presupuestaria, durante el mes de septiembre los
socios del proyecto promovieron un ajuste presupuestario con el proposito de
optimizar la aplicacion de los recursos asignados. Dicho ajuste fue sometido a
los procedimientos de validacion administrativa correspondientes y obtuvo la
aprobacion formal del Ministerio de Industria 'y Turismo el dia 4 de septiembre de
2025.

Es importante destacar que, como parte de las modificaciones aprobadas,
algunos socios llevaron a cabo una revision y reestructuracion del desglose del
importe total subvencionado entre las distintas categorias de gasto. Estas
modificaciones se realizaron siempre bajo el principio de viabilidad
presupuestaria y sin que, en ningun caso, implicaran un incremento de la cuantia
total inicialmente concedida ni comprometieran la realizacion de las acciones.

Gracias a estas medidas, se ha asegurado una distribucién mas eficiente de los
fondos, plenamente alineada con las necesidades operativas reales del proyecto
y en estricto cumplimiento de los requisitos normativos y financieros establecidos
por la autoridad concedente.

En el ambito administrativo, se ha aplicado un procedimiento riguroso y
sistematico para la recopilacién, organizacion y custodia de las evidencias
documentales. Dicho procedimiento ha incluido la elaboracion y archivo de actas
de reuniones, documentos de acuerdos, reportes graficos (fotografias) y
comprobantes operativos, todos ellos destinados a respaldar de forma
fehaciente el cumplimiento de las actividades previstas.
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Este enfoque no solo facilita la verificacion del grado de ejecucién alcanzado,
sino que también refuerza los mecanismos de control y rendicion de cuentas ante
los organos financiadores y de control, en coherencia con los principios de
transparencia, trazabilidad y buena gestion administrativa.

Todo lo anterior se enmarca en la fase final de justificacion, durante la cual se
recopilan, verifican y presentan de forma ordenada todos los documentos e
informes exigidos por las entidades financiadoras. Con ello se garantiza no solo
el cumplimiento estricto de los requerimientos normativos, sino también la
presentacion de una justificacion técnica y financiera solida, que acredite de
manera objetiva los resultados alcanzados y la correcta aplicacion de los
recursos publicos asignados.

2. Alcance general del proyecto

En el marco del presente proyecto, se constata la consecucion satisfactoria de
los tres objetivos estratégicos planteados, cuya ejecucion ha permitido fortalecer
de manera significativa la Experiencia “Vias Verdes de Espafia”’ y consolidarla
como un producto turistico de referencia a nivel nacional e internacional. A
continuacion, se detalla el grado de cumplimiento de cada uno de ellos:

1) O1. Mejora de la experiencia “Vias Verdes de Espafna” con criterios
de competitividad, sostenibilidad, accesibilidad e integracién del
ferrocarril y el patrimonio cultural ferroviario.

El primer objetivo del proyecto estaba orientado a mejorar de manera integral la
experiencia turistica de las Vias Verdes, reforzando su identidad, su
competitividad en los mercados turisticos y su coherencia como producto de
alcance nacional. Para ello, se trabaj6é en torno a cuatro ejes fundamentales:
competitividad, sostenibilidad, accesibilidad e integracién del ferrocarril y
del patrimonio ferroviario.

En materia de competitividad, la estrategia seguida ha permitido consolidar la
experiencia como una referencia del denominado turismo de naturaleza y
patrimonio, integrando la oferta en diferentes comunidades autbnomas bajo una
misma identidad. Este esfuerzo ha repercutido directamente en la percepcion del
producto como una experiencia-pais, con capacidad de posicionarse en
mercados internacionales donde se valoran especialmente propuestas turisticas
sostenibles, auténticas y vinculadas al patrimonio cultural. Se ha reforzado la
coherencia de marca y se ha incrementado la capacidad del producto para
diferenciarse en un contexto global altamente competitivo.

Financiado por Plan de Recuperacién, e
la Unién Europea Transformacion -;1 DEESPANA  DEINDUSTRIA
q YTUREMO

NextGenerationEU W v Resiliencia

iy,




Experimenta Vias Verdes de Espafia
ETE-010000-2023-104

En relacion con la sostenibilidad, se ha trabajado bajo un doble enfoque: por
un lado, en la valorizacion del pasado ferroviario y del patrimonio histérico
asociado a las Vias Verdes, y por otro, en la promocion del uso del ferrocarril
activo como medio de acceso prioritario a estos itinerarios. Con ello se han
sentado las bases para un modelo turistico mas respetuoso con el medio
ambiente, alineado con los compromisos internacionales de descarbonizacion y
con la necesidad de ofrecer alternativas de movilidad sostenible a los visitantes.
Este planteamiento no solo aporta valor afiadido a la experiencia, sino que
también contribuye a reforzar la percepcion de Espafia como un destino
comprometido con la sostenibilidad ambiental.

La accesibilidad, como uno de los ejes basicos de la sostenibilidad, ha
constituido, sin embargo, y dada su importancia, como un eje transversal del
objetivo. Se han desarrollado actuaciones que permiten garantizar el acceso a la
experiencia a colectivos con necesidades especificas de accesibilidad, como las
personas con discapacidad. Esta linea de trabajo es clave para consolidar la
sostenibilidad social del producto, al ampliar su alcance a nuevos perfiles de la
demanda y promover la igualdad de oportunidades en el acceso al turismo. La
deteccidbn de mejoras de diferentes aspectos (sefializacién, adaptaciéon de
tramos y la eliminacion de barreras comunicativas y fisicas) han formado parte
de un enfoque global destinado a que las Vias Verdes se consoliden como un
producto inclusivo y universal. Por su parte, la creacién de productos turisticos
accesibles concretos y el desarrollo de proyectos piloto en 2 territorios,
extrapolables al resto del conjunto de la red refuerzan este objetivo y eje
transversal del proyecto.

Finalmente, en cuanto a la integracién del ferrocarril y el patrimonio cultural
ferroviario, se ha dado un impulso a la recuperaciéon y puesta en valor de
antiguas estaciones como elementos ferroviarios histéricos, que constituyen un
activo fundamental en la experiencia turistica. Estos espacios, reconvertidos en
equipamientos con vocacién turistica, refuerzan la identidad del producto y
permiten conectar a los visitantes con la memoria cultural del ferrocarril. La
integracion de este patrimonio en la narrativa y relato de la experiencia ha
enriquecido la oferta y ha aportado un componente cultural de gran valor
anadido.

En sintesis, el objetivo O1 se ha cumplido plenamente, dotando a la experiencia
de mayor competitividad, proyeccién internacional, sostenibilidad ambiental y
social, y una clara valorizacion de su patrimonio histérico.
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2) O2. Mejora del conocimiento e impacto socioecondmico de la
Experiencia “Vias Verdes de Espana”, de Ila gestiéon, Ila
comercializacién y el acceso a los productos.

El segundo objetivo del proyecto se centraba en mejorar el conocimiento y la
capacidad de evaluacion del impacto socioecondmico generado por las Vias
Verdes, asi como en reforzar la gestion, la comercializaciéon y el acceso a los
productos asociados a esta experiencia turistica.

En este ambito, los logros alcanzados pueden sintetizarse en tres dimensiones
clave: conocimiento, gestion y comercializacion.

En lo que respecta al conocimiento, se ha avanzado en la recopilacion y
sistematizacion de informacién que permite medir con mayor rigor el efecto que
las Vias Verdes tienen en los territorios. Se han disefiado metodologias de
andlisis que hacen posible evaluar la contribucion del producto a la generacion
de empleo, al impulso de la actividad econémica local y a la diversificacién de la
oferta turistica. Este conocimiento resulta imprescindible para demostrar, de
forma objetiva y verificable, el valor afladido que aportan las Vias Verdes al
conjunto del sector turistico y a las comunidades en las que se implantan.

En el ambito de la gestion, se han establecido criterios que fortalecen la
gobernanza y co-gobernanza del producto y permiten una planificacion mas
eficaz de sus recursos y actividades. Esto ha implicado un esfuerzo por dotar a
las Vias Verdes de una mayor coherencia interna, reforzando la coordinacion
entre actores clave y garantizando que la experiencia se gestione bajo
pardmetros de calidad, sostenibilidad y orientacion al cliente. La existencia de
nuevas estructuras de gestion mas claros y estructurados contribuye a asegurar
la estabilidad del producto a largo plazo y su capacidad de adaptacién a los
cambios del mercado turistico.

En cuanto a la comercializacién, se han definido marcos que facilitan la
visibilidad de la oferta y su acceso por parte de empresas, proveedores turisticos,
intermediarios y clientes finales. Se ha buscado que la experiencia resulte mas
facilmente identificable y accesible, tanto a nivel nacional como internacional,
consolidando su posicién en los circuitos de distribucion turistica. Este refuerzo
en la comercializacién, acompafiado de una mayor disponibilidad de informacién
estructurada y coherente, permite ampliar el mercado potencial del producto y
mejorar las oportunidades de desarrollo econémico en los territorios vinculados
a las Vias Verdes.

En conjunto, el cumplimiento del O2 ha supuesto un salto cualitativo en la
capacidad de medir, gestionar y comercializar la experiencia, asegurando que su
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Impacto positivo pueda ser valorado con mayor exactitud y que su oferta se
integre de manera mas efectiva en el mercado turistico.

3) 03. Mejora de la comunicacion y difusién de la Experiencia “Vias
Verdes de Espana” para la optimizacion de la promocién nacional e
internacional.

El tercer objetivo perseguia optimizar la comunicacion y difusion de la
experiencia con el fin de aumentar su visibilidad y mejorar su posicionamiento
tanto en el mercado nacional como en el internacional.

Los resultados obtenidos en este objetivo se pueden agrupar en torno a tres
grandes areas: posicionamiento, internacionalizacion y consolidacion como
recurso de primer orden.

En términos de posicionamiento, la experiencia ha logrado reforzar su imagen
y notoriedad como producto turistico innovador, sostenible y accesible. La
comunicacién se ha centrado en destacar los elementos diferenciales que
caracterizan a las Vias Verdes: su vinculacion con el patrimonio ferroviario, su
caracter interterritorial, su accesibilidad universal y su contribucion a la movilidad
sostenible. Este discurso ha permitido mejorar la percepcion del producto y
situarlo como un referente dentro del turismo activo y de naturaleza.

En el &mbito de la internacionalizacion, se ha avanzado en la diversificacion de
los mensajes y en la adecuacion de los materiales de la comunicacion a distintos
mercados emisores. El hecho de contar con materiales y recursos adaptados a
diversos contextos culturales y linguisticos ha contribuido a ampliar la proyeccién
exterior de las Vias Verdes, facilitando su insercién en los canales de promocién
turistica internacionales y reforzando la imagen de Espafia como destino
comprometido con la sostenibilidad.

Por ultimo, en lo referente a la consolidacion de las Vias Verdes como
recurso de primer orden, la mejora de la comunicacién y la difusién ha
permitido integrarlas en el conjunto de herramientas de promocion turistica del
pais, convirtiéndolas en un producto con capacidad para contribuir a los objetivos
estratégicos de  diversificacion de la  oferta, descentralizacién,
desestacionalizacién y descongestion, asi como de puesta en valor del territorio.
La experiencia ha sido presentada no solo como una propuesta de ocio y turismo,
sino como un recurso con potencial para generar beneficios sociales,
economicos y ambientales a largo plazo.
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De esta forma, el O3 se ha cumplido plenamente, logrando situar a la Experiencia
“‘Experimenta Vias Verdes de Espafa” en un nivel superior de visibilidad y
reconocimiento, tanto dentro como fuera del pais.

3. Compromisos de continuidad, recomendaciones y cierre
administrativo

Con la culminacion de la fase de ejecucion, los socios y entidades implicadas
han expresado de manera unanime su voluntad de dar continuidad a la
cooperacion interinstitucional iniciada en el marco del proyecto. EI compromiso
de los participantes se orienta tanto a la consolidacion de los mecanismos
creados como al fortalecimiento de los resultados alcanzados, asegurando que
los beneficios generados no se limiten al periodo de vigencia de la ayuda, sino
gue se proyecten hacia el futuro mediante un proceso ordenado de continuidad.

Se comprometen a los siguientes aspectos:
1) Mantenimiento de la colaboracion interinstitucional

Los socios han asumido el compromiso de preservar y fortalecer la red de
cooperacion supraterritorial que se consolidd durante la ejecucién del proyecto.
Este compromiso implica mantener una comunicacion fluida y una coordinacién
estable entre las partes, asi como avanzar, cuando las circunstancias lo
requieran, en la formalizacion de los acuerdos de cooperacion, de modo que se
garantice la estabilidad de la red a largo plazo.

2) Uso y difusion de canales institucionales

Se ha acordado dar continuidad al uso de los canales de comunicacion y a los
procedimientos técnicos y administrativos que fueron disefiados y probados
durante el proyecto. Estos instrumentos, ademas de demostrar su eficacia,
constituyen una base sélida para la gestion coordinada, la difusion de
informacion y la atencion a los diferentes publicos de interés.

3) Coordinacion con operadores y agentes relevantes

Los socios han manifestado su disposicion a intensificar la colaboracion con
operadores turisticos, agentes locales, entidades publicas y privadas, con el fin
de garantizar un acceso mas eficiente a la experiencia, asi como una promocién
y comercializacion basadas en criterios de responsabilidad, calidad y
sostenibilidad. Esta coordinacién refuerza la integracién del producto en los
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circuitos turisticos y contribuye a generar un impacto socioeconémico positivo en
los territorios.

4) Continuidad del sistema de seguimiento y evaluacion:

Se ha acordado mantener activo el sistema de monitorizacion disefiado durante
la ejecucion, estableciendo responsabilidades claras en materia de recogida,
mantenimiento y explotacion de datos. Este compromiso resulta fundamental
para garantizar la trazabilidad de los resultados, proporcionar informacion fiable
a los 6rganos financiadores y orientar la toma de decisiones estratégicas de cara
al futuro.

4. Conclusién

La ejecucion del proyecto “Experimenta Vias Verdes” ha permitido alcanzar con
éxito los objetivos estratégicos planteados, generando avances significativos en
la competitividad, sostenibilidad y accesibilidad de la Experiencia Vias Verdes de
Espafia. Asimismo, se ha reforzado su posicionamiento en los mercados
turisticos, al tiempo que se ha potenciado el conocimiento de su impacto
socioeconémico y se ha contribuido a la valorizacién del patrimonio cultural
ferroviario.

Con un grado de ejecuciéon que alcanza ya el 99%, el proyecto se encuentra
practicamente finalizado, habiéndose cumplido en su totalidad las actuaciones
previstas y quedando Unicamente pendientes tareas menores de cierre
administrativo y justificacion final.

Mas alla de los resultados inmediatos, los compromisos de continuidad asumidos
por los socios garantizan que los logros obtenidos tendran proyeccién futura,
gracias a la cooperacion interinstitucional, la aplicacion de los procedimientos
creados y la consolidacién de mecanismos de coordinacién y seguimiento.

En conjunto, el cumplimiento de los objetivos y los compromisos adquiridos
refuerzan la confianza en la solidez del proyecto y en su capacidad de continuar
aportando valor en el medio y largo plazo, mas alla del marco temporal de la
ayuda concedida.

Fundacién de los Ferrocarriles Esparioles
30 de septiembre de 2025
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